


INTRODUCCION

El presente Plan Estratégico se orienta a la generacion de soluciones
viables y efectivas ante los retos que plantea la sociedad y la educacion
superior ecuatoriana a la UNIANDES, el cual se desarrollara en un ambiente

dinamico y de coordinacion, entre todos sus actores.

El direccionamiento estratégico contempla la orientaciéon esencial para la
conduccion de la Institucion en términos de mision, vision y principios como

sus ejes tematicos.

El diagnostico se realizé sobre la base de una matriz de involucrados, y las
fortalezas se las ha extraido del informe de evaluacion interna (15 de

diciembre del 2007) presentado al CONEA, con fines de acreditacion.

Las Politicas constituyen las directrices que orientaran las principales
tendencias del desarrollo de la UNIANDES, y se materializan en el preciso
conjunto de acciones o estrategias orientadas por los objetivos a ese nivel,
con lo cual el momento normativo queda expresado en Proyectos
Estratégicos viables y factibles que lograran el salto cualitativo que la etapa

merece.

Este Plan constituye un importante momento de proyeccion para nuestra
Institucién y a su luz se alcanzaran las nuevas metas que nos conduciran a
las etapas de desarrollo y calidad de nuestros procesos a las que aspiramos

y para las que laboramos con entrega y dedicacion.



DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

MISION

Ofrecer una formacién integral por competencias, mediante una educacion
profesional y especializada de relevancia, dirigida a bachilleres vy
profesionales del Ecuador y del exterior, sustentada en fundamentos
filosoficos, axiologicos y éticos, de identidad, espiritu critico, emprendimiento
y creatividad, a través de diversas modalidades de estudio, con docentes de
cuarto nivel y orientada a la interaccibn e impacto en los sectores

productivos y sociales, asi como al fomento del auto desarrollo institucional.

VISION

Seremos una Institucion acreditada a nivel nacional e internacional por su
calidad y competitividad, manteniendo entre sus fortalezas un cuerpo
docente de alto nivel académico y una educacion profesional y
especializada, en todas sus modalidades y niveles, con la incorporacion de
disefios curriculares flexibles y en vinculo permanente con los sectores
productivos y sociales y la tendencia hacia una universidad virtual, para la
satisfaccion de las crecientes necesidades de los usuarios del sistema
educativo y la incorporacion de nuevos servicios a través de unidades
productivas, sustentada en la filosofia de la autoevaluacion y el
emprendimiento en todos sus procesos universitarios, cuyo resultado sea un
ser humano capaz de convivir y producir en un mundo profesional
cambiante, sobre la base de la eficiencia de procesos, la eficacia de

resultados, y un alto nivel investigativo.



PRINCIPIOS CORPORATIVOS

COMPROMISO CON EL ESTUDIANTE

La UNIANDES asume compromiso con el estudiante como obligacion
contraida para procurar su bienestar y constitucion profesional en un entorno
fisico, académico, moral, ecoldgico y de cambio para tributar a su perfil tanto

humano como académico.

COMPROMISO CON EL TALENTO HUMANO

La UNIANDES empefiada en brindar una formacion profesional de calidad
en todos los ambitos, centra su interés real en la consolidacion del talento
humano, entendido éste como la conjugacién de las dimensiones humanas

cognitivas, expresivas y afectivas del Ecuador.

COMPROMISO CON EL RESPETO POR LAS PERSONAS

La UNIANDES, en su Modelo Educativo destaca el respeto por las personas
dentro del sistema de Valores que contempla la profesionalidad en las
variables de identidad, pertenencia, cumplimiento del deber y sobre todo
honestidad, amor al trabajo, responsabilidad, disciplina y respeto por el otro
en una multi diversidad étnica y geogréfica, asi como la solidaridad humana,
expresada en el sentido de igualdad, autentidad, colaboracion y el liderazgo

colectivo en el espiritu de equipo.



En los albores del siglo XXI, la Universidad ecuatoriana esta vinculada a la
vida y al trabajo a través de la formacion profesional y especializada de sus
estudiantes. Su compromiso institucional esta plasmado en la consecucion al
mas alto nivel, tanto en la educacion formal, como en sus modalidades a
distancia: semipresencial y virtual, haciendo de estas un modelo de
educaciéon permanente por competencias y valores profesionales de

vanguardia.

La UNIANDES orienta su existencia participativa hacia la productividad como
referente de desarrollo académico y humano. Asume la productividad con
emprendimiento y firme vocacion de transformacion social, a la vez que se

autotransforma en funcion de ella.



II. DIAGNOSTICO

El estudio se ha basado en un analisis del escenario de las internalidades y
externalidades de la UNIANDES, aplicando la técnica de la matriz de
involucrados, y las fortalezas se las ha extraido del informe de evaluacion
interna (15 de diciembre del 2007) presentado al CONEA, con fines de

acreditacion.

FORTALEZAS

GESTION Y ADMINISTRACION

Proceso decisional &agil y efectivo.

Gestidn administrativa por proyectos.

Trabajo en equipo.

Oferta diversificada de postgrados.

Estrategias efectivas de captacion del mercado de postgrado.
Personal Directivo y Administrativo con alto nivel académico.
Infraestructura funcional para el proceso académico.

Servicios de bienestar universitario.

DOCENCIA

Planta docente con titulos de cuarto nivel.
Planta docente con alto nivel en la profesion, para la que educacion.
Modalidades de estudio.

Supervision docente.

INVESTIGACION

Politica de asesoria continua y permanente a los trabajos de grado.



Plan de investigaciones.

VINCULACION CON LA COLECTIVIDAD

Proyectos de desarrollo en ejecucion.

Imagen Corporativa.

Estructura Organizacional de Vinculacion con la Colectividad.
Personal Comprometido con la UNIANDES

Departamento de Educacion Continua

Satisfaccion de entidades que han recibido los servicios de la
UNIANDES.

La matriz de involucrados nos dio a conocer los siguientes resultados

expresados en necesidades de mejoramiento continuo.

GESTION Y ADMINISTRACION

Limitada infraestructura mobiliario y equipo a nivel de la UNIANDES
por el nivel de crecimiénto de la poblacion estudiantil.

Insuficiente personal administrativo en algunos centros de Apoyo.
Tramites demorados para el pago de honorarios a los docentes.
Limitacién en los equipos de solicitudes y unimatic.

Escasa comunicacion de las autoridades, con los estudiantes.

Poco conocimiento de la normativa universitaria.

Inadecuada comunicacion de la matriz con los centros Apoyo.

Existe la necesidad de incrementar los servicios de Bienestar

Universitario y facilitar el acceso a los mismos.



El sistema académico administrativo no dispone de los modulos de
contabilidad, presupuesto y comunicacion de datos con los centros
de apoyo.

Limitados accesos para personas discapacitadas.

Necesidad de reubicar algunas bibliotecas de los centros de apoyo
para mejorar sus caracteristicas fisicas en relacion con el incremento

de la poblacién estudiantil.

DOCENCIA

Docentes poco comprometidos con la institucion.

Predominio de la aplicacion metodoldgica reproductiva en la gerencia
de aula.

Necesidad de una capacitacion docente continua en reforma
curricular por competencias y su organizacion modular por créditos,
de los planes de estudio y en sus campos disciplinarios especificos.

Inadecuada distribucion de la carga horaria, por afinidad al titulo.

INVESTIGACION

Limitados programas de capacitacion para motivar la investigacion.
Limitada difusién de los proyectos de investigacion.

Limitado desarrollado de la cultura investigativa.

Limitada produccién y difusion de investigaciones cientificas y

tecnoldgicas.



No se ha logrado plenamente una eficiente produccion cientifica,
mediante los trabajos de grado, como resultado de la baja tendencia

de la tasa de graduacion.

VINCULACION CON LA COLECTIVIDAD

Limitada difusion de los programas de vinculacion.

Poca participacion de la UNIANDES en la colectividad.

Necesidad de fortalecer los convenios institucionales orientados a las
pasantias, asesorias y cooperacion a nivel nacional.

Limitado seguimiento y evaluacion de las actividades de vinculacion.
Limitado seguimiento a los graduados.

Necesidad de promover un mayor desarrollo de la cultura deportiva y

artistica.



[Il. POLITICAS

P1.1-

P1.2-

P1.3-

P1.4-

P1.5-

GESTION Y ADMINISTRACION

Institucionalizacion de la cultura de la autoevaluacion institucional y una
nueva concepcion de la Gestion del Talento Humano y su desempefio,
basado en una administracion participativa, con alto sentido de
pertenencia, laboriosidad y respeto al caracter confidencial de la
informacion, que garantice una productividad orientada a la calidad del

servicio.

Racionalizacion y optimizacion de los recursos financieros provenientes
de la autogestion revertida en el desarrollo integral de la universidad, en

funcidn de dar respuesta a su encargo social.

Compromiso institucional con la calidad de los servicios de Bienestar
Universitario a partir de la democratizacion, orientada a la factibilidad de

acceso y pertinencia.

Seleccion rigurosa de personal administrativo segun la reglamentacion
interna, que garantice eficacia, eficiencia y efectividad en pos del

desarrollo universitario.

La institucion promueve la evaluacién y coevaluacion de su personal

administrativo con la finalidad de promover e incentivar su



racionalizacién, y crecimiento profesional, para el desarrollo de la

Gestion Administrativa.

2. DOCENCIA

P2.1-

pP2.2-

P2.3-

P2.4-

P2.5-

Apertura al cambio universitario, mediante la integracion académica del
proceso pedagdgico a la practica social y cientifica, fortalecida por la
incorporacion de la Cultura de la Autoevaluacion como componente ético
y la exigencia de calidad en la formaciéon profesional, en funcién del

Modelo Educativo UNIANDES y su fundamento filosofico.

Apertura académica para que los mejores estudiantes de pregrado

puedan hacer estudios de postgrado.

Prestar las facilidades necesarias para el intercambio docente y

estudiantil, nacional e internacional.

Se garantiza una atencién pedagodgica eficiente, para mantener altos
niveles de permanencia mediante una distribucion adecuada, conforme a

la infraestructura fisica.

Se determina que el Ultimo semestre de cada una de las carreras tenga
caracter de investigativo, que garantice en ese periodo, la ejecucion y
defensa del trabajo de grado, eliminando la distancia entre el egresado y

el graduado.



P2.6- Se establece la coordinacion sistematica entre Gerencia de Investigacion

P2.7-

y Vicecancilleria Académica orientada a:

Revision de perfiles;

Asignacion de Tutores;

Tutorias; vy la,

Integracién de los trabajos de grado a los programas de

investigacion.

Fomentar la correspondencia del egreso con la titulacién.

3. INVESTIGACION

P3.1-

P3.2-

Orientacion de los esfuerzos institucionales de manera sinérgica,
sistematica y participativa hacia los procesos investigativos de la ciencia
y la tecnologia, afines a las carreras de pregrado y postgrado de la
UNIANDES, en todas las modalidades, en forma coherente con la mision
institucional, los requerimientos de la regién, pais y los planes

nacionales de ciencia y tecnologia.

Fomento de la educacion y la practica de principios y valores humanos,
mediante la pertinencia y eficiencia de los procesos y resultados de la
investigacién cientifica y tecnoldgica y su impacto en el desarrollo
sostenible del entorno y la contribucion a la soluciéon de problemas, con
la participacién de grupos de investigadores docentes y estudiantes,

gue dediguen carga de trabajo a la investigacion.



P3.3-

P3.4-

P4.1-

P4.2-

P4.3-

P4.4-

Desarrollo permanente de la cultura de investigacion mediante
programas de capacitacion, pasantias, intercambio e incentivos para el
fomento de la vinculacién de docentes a la investigacién, de relaciones
con organismos de desarrollo local y nacional, asi como el
establecimiento de convenios con centros de investigacion nacionales y

del extranjero.

La gerencia de investigacidbn aplica procedimientos de rescate con

aguellos egresados que han demorado la continuidad de los tramites

para la elaboracién y defensa de los trabajos de grado.

VINCULACION CON LA COLECTIVIDAD

Desarrollo del estudio, asesoramiento, capacitacion y educacion popular,
mediante el desarrollo de Programas de Vinculacion con la Colectividad

e inscribirlos por carrera y centro de apoyo.

Difusion y desarrollo de actividades culturales — recreativas, sociales y

deportivas

Coordinacion e integracion, con los sectores productivos y sociales

permitiendo el uso racional de los recursos e infraestructura.

Interaccion, entre la docencia, investigacion y la sociedad.



P4.5- Fortalecimiento de las relaciones de vinculacion mediante contacto
permanente con los sectores productivos y sociales mediante

seguimiento y control de actividades.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1. GESTION Y ADMINISTRACION

OE.1- Orientar la Universidad hacia niveles superiores de calidad y flexibilidad
en la estructura organizacional y funcional para una administracion y
gestion, en correspondencia con las nuevas demandas sociales y
principios democraticos, basados en los principios de autoevaluacion
permanente.

Metas:
Dotar a la institucion del Mobiliario y Equipos en funcion de la
demanda del crecimiento de la poblacion estudiantil, en dos

momentos anuales marzo — Costa, agosto — Sierra.

Dotar a los centros del personal administrativo, adecuado en
funcién del incremento de la poblacion estudiantil, logrando un

trabajador por cada 45 estudiantes.

Lograr el estandar de un equipo de solicitudes y UNIMATIC,

por cada 500 alumnos.



Realizar al menos una visita por mes de una autoridad, a cada
uno de los centros de apoyo, con fines de diagnostico y

comunicacioén interpersonal con la comunidad universitaria.

2. DOCENCIA

OE.2- Aplicar a nivel nacional, en todas la carreras la Reforma Curricular por

modulos y créditos.

Metas:

Lograr involucrar al finalizar este plan a un 90% de los

docentes, mediante actividades de integracion.

Continuar con las capacitaciones hasta lograr que un 90% de
los docentes cambien su metodologia, y se involucren con la
reforma  curricular por competencias tomando en

consideracion sus campos disciplinarios especificos.

Establecer una carga horaria 90% de acuerdo con la

especialidad del tutor.

3. INVESTIGACION

OE.3- Fortalecer la trayectoria historica y sostenible de la investigacion
cientifica y los proyectos de desarrollo social y tecnoldgicos, y la
construccion de un liderazgo comprometido y potenciador de los valores

individuales de la comunidad educativa y de su cultura organizacional,



mediante la correspondencia entre las investigaciones realizadas y los

requerimientos de la UNIANDES, el entorno y la nacion.

Metas:

Alcanzar ocho convenios al afio, con entidades nacionales o
extranjeras, para la realizacion de investigaciones especificas
asi como el acceso a redes y bases de datos para satisfacer

las necesidades de los investigadores.

Incrementar el vinculo UNIANDES con al menos 24 empresas

al afo, para conocer los problemas del sector y realizar

proyectos de investigacion que les ayude a solucionarlos.

Publicar la revista UNIANDES con periodicidad semestral.

Ejecucion de una jornada cientifica anual por centro.

Desarrollo de al menos 24 nuevos proyectos de investigacion

cientifica o de innovacion tecnoldgica, inscritos y en ejecucion

anualmente.

Incremento de la produccion cientifica y tecnoldgica mediante

alternativas que eleven la tasa de graduacion 50% anual.



4. VINCULACION CON LA COLECTIVIDAD

OE.4.1- Mejorar los vinculos ya existentes de la Universidad Regional

Auténoma de Los Andes con la colectividad, mediante manifestaciones

culturales, servicio social y proyectos que beneficien a todos sus

actores.

OE.4.2- Organizar eventos sociales, deportivos y académicos en beneficio de

la colectividad y del bienestar universitario.

Metas:

Edicion de tres documentos integradores, en los cuales se
difundan los programas de vinculacion

Integracion del 95% con las entidades dentro del sector
circundante a la UNIANDES.

Realizar 12 convenios anuales, con entidades a nivel nacional
o0 internacional.

Los estudiantes en un 100% deben realizar sus pasantias y
registrarlas.

Actualizar la informacion nuestros egresados y graduados.
Crear un grupo de mdusica, teatro, danza y otras
manifestaciones artisticas.

Participar y organizar eventos deportivos interinstitucionales.
Estructurar un departamento de cultura.

Organizar por lo menos tres eventos culturales y deportivos al

ano.



Realizar foros de discusion con problemas sociales integrando

a varios actores 12 al afo.

V. ESTRATEGIAS

1. GESTION Y ADMINISTRACION

E1.1- Desarrollo Institucional basado en la cultura de la autoevaluacion y
Talento Humano orientado al compromiso y pertenencia institucional
de los actores, sobre la base de una estructura organizacional y

facilitadora de la gestion de cada funcion universitaria.

2. DOCENCIA

E2.1- Capacitacion permanente para la aplicacion de la Reforma Curricular a
cargo de la Vicecancilleria Académica y el equipo técnico creado para
ese fin y sustentado en el Modelo Educativo UNIANDES y su marco

filosofico, en todas las carreras.

3. INVESTIGACION

E3.1- Incremento de la participacion de la comunidad universitaria en la
generacion de los programas y proyectos del Plan de Investigaciones
para el periodo 2008 — 2012 y su concrecién en obras cientificas y
tecnolégicas, que generen un impacto socioecondmico y axioldgico, en
la aplicacibn de sus propuestas en el entorno de influencia de

UNIANDES a nivel de pais.



4. VINCULACION CON LA COLECTIVIDAD

E4.1- Ejecucion del Plan mediante una gestion de calidad del Comité

Técnico de Vinculacion con la Colectividad.

PROYECTOS ESTRATEGICOS

1. GESTION Y ADMINISTRACION

PE.1.1- Desarrollo Permanente de la Autoevaluacion Institucional.

PE.1.2- Incremento de la poblacion estudiantil.

PE.1.3- Optimizacion y desarrollo Infraestructural, de acuerdo con las

necesidades.

PE.1.4- Mejoramiento continuo de la calidad los servicios administrativos para

el bienestar de la comunidad universitaria.

PE.1.5- Desarrollo de la teleducacion con tendencia a la Universidad Virtual.

PE.1.6- Mejoramiento continuo de la calidad de gestibn ejecutora de las

decanaturas.



2. DOCENCIA

PE.2.1- Implementacién de la reforma curricular por créditos y perfiles por
competencias, sobre la base del Modelo Educativo UNIANDES y su

maurco filoséfico, en todas las carreras a nivel nacional.

PE.2.2- Implementacion de la educacién continla orientada a la comunidad
universitaria y al mejoramiento de la calidad del trabajo y del

desempeiio de los docentes.

PE.2.3- Desarrollo de la carrera docente en todas las facultades y escuelas a

nivel nacional.

3. INVESTIGACION

PE.3.1- Desarrollo de la cultura investigativa, y la produccion de resultados de

Investigaciones Cientificas y Tecnologicas.

PE.3.2- Desarrollo de la difusion de los resultados de las investigaciones

cientificas y tecnoldgicas.

4. VINCULACION CON LA SOCIEDAD

PE.4.1- Desarrollo del posicionamiento de la imagen y la interaccion social de
la UNIANDES a nivel nacional.

PE.4.2- Desarrollo de la cultura deportiva y artistica.



VII.

ESTRATEGICOS POR FUNCION

FUNCION GESTION Y ADMINISTRACION

RESUMEN DE POLITICAS, OBJETIVOS ESTRATEGICOS, ESTRATEGIAS, PROYECTOS

POLITICAS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

ESTRATEGIAS

PROYECTOS
ESTRATEGICOS

CODIGO

P1.1-

P1.2-

Institucionalizacién de la cultura de la

autoevalucacion institucional y una
nueva concepcion de la Gestion del
Talento Humano y su desempefio,
administracion
de

pertenencia, laboriosidad y respeto al

basado en una

participativa, con alto sentido
caracter confidencial de la informacion,

gue garantice una productividad

orientada a la calidad del servicio.

Racionalizacion y optimizacion de los
recursos financieros provenientes de la
autogestion revertida en el desarrollo
integral de la universidad, en funcién de

dar respuesta a su encargo social.

CODIGO

OE.1-

Orientar la Universidad
hacia niveles superiores
de flexibilidad

estructura organizacional

en la

y funcional para una
administracion y gestion,
en correspondencia con
demandas

las nuevas

sociales y  principios
basados

de

democréaticos

en los principios
autoevaluacion

permanente.

CODIGO

E1.1- Desarrollo del
Talento Humano
orientado al
compromiso y
pertenencia
institucional de los
actores, sobre la
base de una
estructura
organizacional y
facilitadora de Ila
gestibon de cada
funcion universitaria.

CODIGO

PE.1.1-

PE.1.2-

PE.1.3-

PE.1.4-

Desarrollo
permanente de la
autoevaluacion
institucional.

Incremento de la
poblaciéon

estudiantil.

Optimizacion y
desarrollo
infraestructural,
de acuerdo con
las necesidades.

Mejoramiento
continuo de la
calidad de los
servicios
administrativos
para el bienestar
de la comunidad




P1 3- PE 1.5- universitaria.
Compromiso institucional con la calidad
de los servicios de Bienestar Universitario Desarrollo de la
. o . teleducacion con
a partir de la democratizacion, orientada a :
tendencia a la
la factibilidad de acceso y pertinencia. universidad
virtual.
PE.1.6.
P1.4- Seleccion rigurosa  de personal
. : . . - Mejoramiento
administrativo segun la reglamentacién .
continuo de la
interna, que garantice eficacia, eficiencia calidad de
y efectividad en pos del desarrollo gestion ejecutora
de las
universitario. decanaturas.
P1.5-
La institucion promueve la evaluacion vy
coevaluacion de su personal administrativo
con la finalidad de promover e incentivar
su racionalizacion, y crecimiento
profesional, para el desarrollo de la
Gestion Administrativa.
FUNCION DOCENCIA
POLITICAS OBJETIVOS ESTRATEGICOS ESTRATEGIAS PROYECTOS




ESTRATEGICOS

CODIGO

P2.1-

P2.2-

Apertura al cambio

universitario, mediante la
integracion académica del
proceso pedagégico a la
practica social y cientifica,
fortalecida por la
incorporacion de la Cultura
de la Autoevaluacion como
componente ético y la
exigencia de calidad en la
formacién profesional, en
funcién del Modelo
Educativo UNIANDES y su

fundamento filosdfico.

Apertura académica para

que los mejores
estudiantes de pregrado
puedan hacer estudios de

postgrado.

CODIGO

OE1-

Aplicar
en todas las carreras
Reforma Curricular

maodulos y créditos.

a nivel nacional,

la

por

CODIGO

E2.1-

Capacitaciébn permanente
para la aplicacion de la
Reforma Curricular a cargo
de la Vicecancilleria
Académica y el equipo
técnico creado para ese fin
y sustentado en el Modelo
Educativo UNIANDES vy su

marco filoséfico, en todas

las carreras.

CODIGO

PE.2.1-

PE.2.2-

PE.2.3-

Implementacién de la
reforma curricular por
créditos y perfiles, por
competencia sobre la
del

uniandes y su marco

base modelo
filoséfico en todas las
carreras a nivel

nacional.

Implementacion de la
educacion continua a la
comunidad universitaria
y al mejoramiento a la
calidad del trabajo y del
de

desempefio los

docentes.

Desarrollo de la carrera




P2.3-

P2.4-

P2.5-

Prestar las facilidades
necesarias para el
intercambio  docente y
estudiantil, nacional e

internacional.

Se garantiza una atencion
pedagoégica eficiente, para
mantener altos niveles de
permanencia mediante una
distribucion adecuada,
conforme a la

infraestructura fisica.

Se Determina que el dltimo
semestre de cada una de
las carreras tenga caracter
de investigativo, que
garantice en ese periodo, la
ejecucion y defensa del

trabajo de grado,

docente en todas las
facultades y escuelas a

nivel nacional.




eliminando la distancia
entre el egresado y el
graduado.
P2.6-
Establecer la coordinacion
sistemética entre Gerencia
de Investigacion y
Vicecancilleria Académica
orientada a:
Revision de perfiles;
Asignacién de
Tutores;
Tutorias; y la,
Integracién de los
trabajos de grado a
los programas de
investigacion.
pP2.7-
Fomentar la
correspondencia del egreso
con la titulacion.

FUNCION INVESTIGACION




POLITICAS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

ESTRATEGIAS

PROYECTOS
ESTRATEGICOS

CODIGO

P3.1-

P3.2-

Orientacion de los esfuerzos
institucionales de manera
sistémica, sinérgica,
sistematica y participativa
hacia los procesos
investigativos en el campo
de la ciencia y tecnologia
afines a las carreras de
pregrado y postgrado de la

UNIANDES, en todas las

modalidades en forma
coherente con la mision
institucional, los

requerimientos de la region,
pais y los planes nacionales

de ciencia y tecnologia.

Fomento de la educacion y

CODIGO

OE.3-

Fortalecer la  trayectoria
historica y sostenible de la
investigacion cientifica y los
proyectos de desarrollo social
y tecnoldgico, y la
construccion de un liderazgo
comprometido y potenciador
de los valores individuales de
la comunidad educativa y de
su cultura organizacional,

mediante la correspondencia

entre las investigaciones
realizadas y los
requerimientos de la

UNIANDES, el entorno y la

nacion.

CODIGO

E3.1-

Incremento de la
participacion de la
comunidad universitaria en
la generaciébn de los
programas y proyectos del
Plan de Investigaciones
periodo 2008 -

2012 y su concrecion en

para el
obras cientificas y
tecnoldgicas, que generen
un impacto socioeconémico
y  axiolégico, en la
aplicacion de sus
propuestas en el entorno de
influencia de UNIANDES a

nivel de pais.

CODIGO

PE.3.1-

PE.3.2-

Desarrollo de la
cultura
Investigativa vy la
produccion de
resultados de
investigaciones
Cientificas y

Tecnoldgicas.

Desarrollo de la
difusion de los
resultados de las
investigaciones

cientificas y

tecnoldgicas.




P3.3-

la practica de principios y
valores humanos, mediante
la pertinencia y eficiencia de
los procesos y resultados,
de la investigacion cientifica,
tecnolégica y su impacto en
el desarrollo sostenible del
entorno y la contribucién a la
solucion de problemas con
la participacion de grupos de
investigadores, docentes y
estudiantes, que dediquen
carga de trabajo a la

investigacion.

Desarrollo permanente de la
cultura de investigacion
mediante  programas de
capacitacion, pasantias,
intercambio e incentivos
para el fomento de la
vinculacién de docentes a la

investigacion, de relaciones




con organismos de
desarrollo local y nacional,
asi como el establecimiento
de convenios con centros de
investigacién nacionales y

del extranjero.

La gerencia de investigacion

P3.4-
aplica procedimientos de
rescate con aquellos
egresados que han

demorado la continuidad de
los tramites para la

elaboracion y defensa de

los trabajos de grado.

FUNCION VINCULACION CON LA COLECTIVIDAD




POLITICAS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

ESTRATEGIAS

PROYECTOS ESTRATEGICOS

CODIGO

P4.1-

P4.2-

Desarrollo  del estudio,
asesoramiento,

capacitacién y educacién
popular, mediante el
desarrollo de Programas de
Vinculacion con la
Colectividad e inscribirlos
por carrera y centro de

apoyo.

La Difusién y Desarrollo de

Actividades Culturales -
Recreativas, Sociales vy
Deportivas.

La Coordinacién e

CODIGO

OE.4.1

OE.4.2

Mejorar los vinculos ya
existentes de la
Universidad Regional
Autonoma de Los Andes
con la colectividad,
mediante manifestaciones
culturales, servicio social y
proyectos que beneficien

a todos sus actores.

Organizar eventos

sociales, deportivos vy
académicos en beneficio
de la colectividad y del

bienestar universitario.

CODIGO

E4.1-

Ejecucion del Plan
mediante una Gestién
de calidad del Comité
Técnico de Vinculacion
con la Colectividad.

CODIGO

PE.4.1-

PE.4.2-

Desarrollo del
posicionamiento de la
imagen Yy la iteracion
social de la Uniandes a

nivel nacional.

Desarrollo de la cultura

deportiva y artistica.




P4.3-

P4.4-

P4.5-

Integracion, con los
sectores  productivos y
sociales permitiendo el uso
racional de los recursos e

infraestructura.

La interaccion, entre la
docencia, investigacion y la

sociedad.

Fortalecer las relaciones de
vinculacién mediante
contacto permanente con
los sectores productivos y
sociales mediante
seguimiento y control de

actividades.




V. OBJETIVOS TACTICOS / OPERATIVOS

1.- FUNCION: GESTION Y ADMINISTRACION

OTO1.1.0-

OTO1.1.1-

OTO1.1.2-

OTO1.1.3-

OTO1.1.4.-

OTO1.1.5-

OTO1.1.6-

Desarrollar el potencial de los canales de comunicacion entre

los diferentes actores de los procesos universitarios.

Verificar el nivel de aplicacion y difusibn de la normativa

universitaria a nivel nacional.

Fomentar altos niveles de desempefio de los directivos y del
personal administrativo en beneficio de los actores de la relacion
universidad-sociedad, manifestando un equilibrio en la gestion

de las funciones universitarias.

Perfeccionar los procesos orientados al Bienestar Universitario

que brinda la UNIANDES y su acceso.

Satisfacer la necesidad de infraestructura, de acuerdo con la
creciente demanda de matricula, para el desarrollo docente y
vinculo con la sociedad y crear condiciones para el acceso de
estudiantes con discapacidad fisica.

Garantizar que los programas de pregrado y postgrado cuenten
con equipos, programas informéticos e Internet y otras redes
adecuadas a las actividades académicas, administrativas y de

aprendizaje.

Incorporar aplicaciones que faciliten, automatizar los procesos
académicos, administrativos, financieros y comunicacionales en

el pregrado, postgrado y sus centros de apoyo.



OTO1.1.7-

OTO1.1.8-

Garantizar los recursos bibliograficos, hemerograficos y virtuales

adecuados para los programas académicos de pregrado,
postgrado y la colectividad y mejorar la estructura fisica de la

bibliotecas de los centros de apoyo que las requieran.

Potenciar el desarrollo Tecnoldgico de la Teleducaciéon y la

Educacion a Distancia de las carreras de pregrado y postgrado.

2. FUNCION: DOCENCIA

O0T1T02.1.1-

0T0O2.1.2-

0T0O2.1.3-

0T1T02.1.4-

O0T02.1.5-

O0T0O2.1.6-

Aplicar el transito de la planificacion curricular por horas hacia la
organizacion por créditos, para lograr una estructura curricular
que permita la sistematizacion de las asignaturas y facilite los
procesos de transferencia de homologacion y/o convalidacion

de estudios interna y entre instituciones de educacion superior.

Promover ofertas académicas basadas en la reorientacion y
creacion de nuevas carreras, en funcion de la demanda del

entorno social y laboral.

Lograr el comprometimiento abierto y declarativo del docente a

la UNIANDES, como expresion del sentido de pertenencia.

Aplicar las bases metodolégicas que sustenta el Modelo

Educativo UNIANDES y su marco filosoéfico.

Fortalecer la relacion docente-alumno en la actividad lectiva,

diversificando las formas organizativas para elevar el grado de

satisfaccion de los participantes.

Garantizar la continuidad de estudios entre los niveles de pregrado

y postgrado.



OTO2.1.7- Direccionar los disefios curriculares, a nivel nacional hacia el perfil

por competencias, basados en el estudio de necesidades
sociales, practicas profesionales y su realimentacion, a partir del

seguimiento de los graduados de pregrado y postgrado.

3. FUNCION: INVESTIGACION

OTO3.1.1-

OTO3.1.2-

OTO3.1.3-

OT0O3.1.4-

Desarrollar el plan de investigaciones cientificas y tecnoldgicas
(2008-2012), a partir de las politicas y estrategias del PEDI y en
correspondencia con las lineas de investigacion, sustentado en
un presupuesto autogestionado y orientado al desarrollo de esta
funcién en la UNIANDES, como alternativa integradora de la
teoria y la practica, a través de los proyectos de investigacion y
de desarrollo tecnoldgico y de los trabajos de grado de tercero y

cuarto nivel.

Establecer vinculos y convenios entre la UNIANDES vy las
organizaciones, nacionales e internacionales dedicadas a la
investigacion y al desarrollo de proyectos (SENACYT, INEC y
otros), para la ejecucién de estudios cientificos y tecnolégicos.

Diversificar las tematicas y modalidades de los trabajos de grado,

mediante la creacion de un Banco de Problemas de
Investigacion, a partir de las necesidades del entorno, como via
para profundizar en el grado de contribucién de la UNIANDES
en la solucion de problemas de la comunidad y el seguimiento
de las propuestas, mediante la evaluacion de los resultados e

impacto de las investigaciones realizadas.

Fortalecer la cultura de la investigacion como proceso
incesante, dindmico, humanista e histérico, mediante la
Gerencia del Centro de Investigaciones de la UNIANDES, para
la concrecién, en obras cientificas y tecnologicas de las



demandas de estudios sistematizados que requieren las
funciones universitarias y su repercusion en la formacion de los

valores institucionales y sociales, en sus participantes.

OTO3.1.5- Organizar, producir y difundir informacién cientifica y tecnolégica.

OTO3.1.6- Sistematizar a nivel nacional, la aplicacion del Sistema de

Control y Evaluacion de los procesos de investigacion cientifica
y tecnolégica y de sus resultados, manifestados en la solucion
de problemas; la participacion en eventos; la divulgacién de la

informacion y las publicaciones de sus actores.

OTO3.1.7- Disefiar las bases del proyecto de creacion de un Centro de

Transferencia Tecnoldgica, orientado al desarrollo de la

Institucion, el entorno y la region.

4. FUNCION DE VINCULACION

OTO4.1.1- Planificar procesos de Gestidén Cultural y Social para vincular a la

UNIANDES con la Colectividad.

OTO4.1.2- Difundir los servicios complementarios que la Universidad oferta

en beneficio de la comunidad y del bienestar universitario.

OTOA4.1.3- Establecer alianzas estratégicas con otras instituciones.

VI. PLANES DE ACCION

1.- FUNCION: GESTION Y ADMINISTRACION

PA1.1.1.0- Mejoramiento continuo de la correspondencia, entre

necesidades de los centros de apoyo y la matriz.

las



PA1.1.1.1-

PA1.1.1.2-

PA1.1.1.3-

PA1.1.1.4-

PA1.1.1.5-

PA1.1.1.6-

PA1.1.1.7-

PA1.1.1.8-

PA1.1.1.9-

Ejecucion permanente del proceso de autoevaluacion Institucional.

Reuniones periodicas de intercambio sobre el avance de los

procesos universitarios.

Reorganizacion del personal de Coordinacion; mediante rotacion de
puestos de trabajo y desarrollo del talento humano, exigiendo un

perfil docente.

Desarrollo del talento humano administrativo, mediante un
programa de capacitacion orientado a la toma de decisiones y al

desarrollo personal y profesional, en su puesto de trabajo.
Aplicaciéon del reglamento de incentivos y bonificaciones para el
personal docente y administrativo, sobre la base del desempefio

y compromiso institucional.

Reconocimiento mediante incentivos al personal administrativo y

docente.

Revision de los ciclos de vida de las carreras.

Ejecucion de estudios de mercado, orientados a las nuevas

exigencias sociales y laborales.

Elaboracion de proyectos de reorientacion y/o creacion de nuevas
carreras, que satisfagan las necesidades de los demandantes.

PA1.1.1.10- Disefio y aplicacion de estrategias de Marketing, orientadas a

fortalecer la imagen institucional y posicionamiento del mercado.

PA1.1.1.11- Difusion de servicios que brinda el Departamento de Bienestar

Universitario.



PA1.1.1.12- Apertura del Complejo Deportivo para las familias de los
estudiantes de la UNIANDES.

PA1.1.1.13- Conclusion y Mejoramiento  de infraestructura para: la Facultad
de Ciencias de la Salud, docencia, y vinculacion con la colectividad

asi como la optimizacién de la existente.

PA1.1.1.14- Mejoramiento infraestructural para el acceso de estudiantes con

discapacidades.

PA1.1.1.15- Ubicacion del servicio bibliotecario en espacios mas amplios y
accesibles para brindar el servicio a la UNIANDES y a la

colectividad.

PA1.1.1.16- Ampliacion de la dotacién de equipos y de laboratorios destinados

a la actividad académico-administrativa y de aprendizaje.

PA1.1.1.17- Mejoramiento de un moédulo automatizado sobre las estadisticas
de la poblacion estudiantil, en los aspectos: académicos,

administrativos y financieros.

PA1.1.1.18- Aplicacibn de un moédulo automatizado que garantice la

comunicacion de datos con los Centros de Apoyo.

PA1.1.1.19- Incorporacion de recursos bibliograficos para las carreras de

nueva creacion.

PA1.1.1.20- Ampliacién de bibliotecas virtuales especializadas, para carreras

de pregrado y postgrado.

PA1.1.1.21- Perfeccionar la educacién virtual existente, mediante Ila
utilizacion de una plataforma que permita el desarrollo

comunicativo.



2 FUNCION: DOCENCIA

PA2.1.1.1-

PA2.1.1.2-

PA2.1.1.3-

PA2.1.1.4-

PA2.1.1.5-

PA2.1.1.6-

PA2.1.1.7-

Sistema modular en funcion de créditos SMD (Sistema Modular

Docente).

Actualizacién a los docentes, sobre las bases metodoldgicas que
sustentan el Modelo Educativo UNIANDES y su marco filosofico.

Actualizacion a docentes en el sistema modular, en funciéon de la
reforma curricular planteada por la UNIANDES, en todas sus

modalidades de estudio.

Actualizacion permanente a docentes en lo pedagdgico y en los

campos disciplinarios especificos.

Incorporaciéon de la Consulta como forma organizativa, en funciéon

de la diversificacion de su campo de accion.

Realizar estudio de créditos en el pregrado, para beneficio directo

en el postgrado.

Disefio y evaluacion de los curricula de acuerdo con el entorno y
en interaccion directa con las funciones de investigacion y
vinculacion con la colectividad, para estudios y temas de
investigacion dentro de la practica y el estudio de casos, con
énfasis en competencias profesionales y sus correspondientes
seguimiento, retroalimentacion e impacto, en el &mbito cientifico
y/o tecnoldgico en el mercado ocupacional de los graduados de

pregrado y postgrado.

3 FUNCION: DE INVESTIGACION

PA3.1.1.1- Ejecucion del plan de investigaciones cientificas y tecnolédgicas

2008 - 2012, a través de los proyectos de investigacion y



PA3.1.1.2-

PA3.1.1.3-

PA3.1.1.4-

PA3.1.1.5-

PA3.1.1.6-

PA3.1.1.7-

PA3.1.1.8-

PA3.1.1.9-

desarrollo tecnoldgico y los trabajos de grado de tercero y cuarto

nivel.

Materializacion de la alianza y convenios de la UNIANDES con
organismos prestigiosos, a través de programas efectivos de

investigacién cientifica y/o tecnolégica.

Incremento de un Banco de Problemas de Investigacion, a partir
de las necesidades del entorno, mediante la aplicacién del trabajo
cientifico estudiantil de investigacién de campo y el acercamiento
de la UNIANDES a la comunidad.

Seguimiento de los resultados e impacto de las propuestas de los

trabajos de grado.

Desarrollo de la cultura de investigacion en el talento humano de |
a UNIANDES, mediante la gestion del Centro de Investigacion,
para la investigacion cientifico tecnologicas, que sustenten el plan

de investigaciones 2008-2012.

Creacién de una unidad de publicacion, produccion y desarrollo
cientifico-tecnoldgico y de produccién intelectual para apoyo a la

educacion.

Desarrollo de eventos cientifico tecnoldgicos.

Aplicacion del Sistema de Control y Evaluacion al plan, a los
resultados de la investigacion cientifica y tecnologica y a las

diferentes manifestaciones de la produccion cientifica.

Ejecucion de un diagndstico situacional sobre el potencial
tecnoldgico de la UNIANDES y de la demanda del entorno, como

punto de partida para la creacion del C.T.T.



4 FUNCION: DE VINCULACION

PA4.1.1.1-

PA4.1.1.2-

PA4.1.1.3-

PA4.1.1.4-

PA4.1.1.5-

PA4.1.1.6-

Fortalecimiento de Eventos Sociales y Culturales.

Ejecucion de Campafias de Salud.

Fortalecimiento de las tareas y funciones del Consultorio Juridico.

Implementacion de Asesorias Empresariales y Comunitarias.

Establecimiento de Convenios Institucionales.

Establecimiento de alianzas estratégicas con instituciones de

educacion superior y comunidades cientificas y tecnologicas.



IX RESUMEN DE OBJETIVOS TACTICOS OPERATIVOS Y PLANE S DE ACCION, POR
FUNCION

FUNCION: GESTION Y ADMINISTRACION

OBJETIVOS TACTICOS / OPERATIVOS

PLANES DE ACCION
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CODIGO
OTO1.1.0-

OTO1.1.1-

OTO1.1.2-

Desarrollar el potencial de los canales de
comunicacién entre los diferentes actores de

los procesos universitarios.

Verificar el nivel de aplicacion y difusion de la

normativa universitaria a nivel nacional.

Fomentar altos niveles de desempefio de los

directivos y del personal administrativo en

beneficio de los actores de la relacion

universidad-sociedad, manifestando un

equilibrio en la gestion de las funciones

universitarias.

CODIGO
PA1.1.1.0-

PA1.1.1.1-

PA1.1.1.2-

PA1.1.1.3-

PA1.1.1.4-

Mejoramiento continuo de la correspondencia, entre

las necesidades de los centros de apoyo y la matriz.

Ejecucion permanente del proceso de autoevaluacion

Institucional.

Reuniones periddicas de intercambio sobre el avance

de los procesos universitarios.

del

mediante rotacion de

de

puestos de trabajo y desarrollo

Reorganizacion personal Coordinacion;
del talento humano, exigiendo un perfil docente.

Desarrollo del talento humano administrativo, mediante




OTO1.1.3-

OTO1.1.4-

OTO1.1.5-

OTO1.1.6-

Perfeccionar los procesos orientados al

Bienestar brinda la

UNIANDES y su acceso.

Universitario que

Satisfacer la necesidad de infraestructura, de
acuerdo con la creciente demanda de matricula,
para el desarrollo docente y vinculo con la
sociedad y crear condiciones para el acceso de

estudiantes con discapacidad fisica.

Garantizar que los programas de pregrado y
postgrado cuenten con equipos, programas
informaticos e Internet y otras redes adecuadas
a las actividades académicas, administrativas y
de aprendizaje.

Incorporar faciliten,

aplicaciones que

automatizar los  procesos  académicos,
administrativos, financieros y comunicacionales
en el pregrado, postgrado y sus centros de

apoyo.

PA1.1.1.5-

PA1.1.1.6-

PA1.1.1.7-

PA1.1.1.8-

PA1.1.1.9-

un programa de capacitacion orientado a la toma de
decisiones y al desarrollo personal y profesional, en su
puesto de trabajo.
Aplicacion  del

reglamento de incentivos y

bonificaciones para el personal docente vy

administrativo, sobre la base del desempefio y

compromiso institucional.
incentivos al

Reconocimiento mediante personal

administrativo y docente.

Revision de los ciclos de vida de las carreras.

Ejecucion de estudios de mercado, orientados a las

nuevas exigencias sociales y laborales.

Elaboracion de proyectos de reorientacion y/o creacion
de nuevas carreras, que satisfagan las necesidades

de los demandantes.




OTO1.1.7-

OTO1.1.8-

Garantizar los recursos bibliograficos,
hemerogréficos y virtuales adecuados para los
programas académicos de pregrado, postgrado
y la colectividad y mejorar la estructura fisica de
la bibliotecas de los centros de apoyo que las
requieran.

Potenciar el desarrollo Tecnologico de la
Teleducacion y la Educacion a Distancia de las

carreras de pregrado y postgrado.

PA1.1.1.10-

PA1.1.1.11-

PA1.1.1.12-

PA1.1.1.13-

PA1.1.1.14-

PA1.1.1.15-

Disefio y aplicacion de estrategias de Marketing,

orientadas a fortalecer la imagen institucional y

posicionamiento del mercado.

Difusion de servicios que brinda el Departamento de
Bienestar Universitario.

Apertura del Complejo Deportivo para las familias de
los estudiantes de la UNIANDES.

Conclusion y Mejoramiento  de infraestructura para:

la Facultad de Ciencias de la Salud, docencia, y

vinculacibon con la colectividad asi como la
optimizacién de la existente.
Mejoramiento infraestructural para el acceso de

estudiantes con  discapacidades.

Ubicacion del servicio bibliotecario en espacios mas




PA1.1.1.16-

PA1.1.1.17-

PA1.1.1.18-

PA1.1.1.19-

amplios y accesibles para brindar el servicio a la
UNIANDES vy a la colectividad.

Ampliacion de la dotacion de equipos y de laboratorios
destinados a la actividad académico-administrativa y
de aprendizaje.

Mejoramiento de un modulo automatizado sobre las
estadisticas de la poblacion estudiantil, en los

aspectos: académicos, administrativos y financieros.

Aplicacién de un médulo automatizado que garantice

la comunicacion de datos con los Centros de Apoyo.

Incorporaciéon de recursos bibliograficos para las

carreras de nueva creacion.




FUNCION: DOCENCIA
OBJETIVOS TACTICOS / OPERATIVOS

PLANES DE ACCION
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CcODIGO

0TO2.1.1-

0T02.1.2-

0T02.13-

Aplicar el transito de la planificacion curricular
por horas hacia la organizacion por créditos,
para lograr una estructura curricular que
permita la sistematizacion de las asignaturas y
facilite los procesos de transferencia de
homologacién y/o convalidacion de estudios
interna y entre instituciones de educacion
superior.
Promover ofertas académicas basadas en la
reorientacion y creacion de nuevas carreras, en
funciéon de la demanda del entorno social y
laboral.

Lograr el

comprometimiento  abierto y

declarativo del docente a la UNIANDES, como

CcODIGO

PA2.1.1.1-

PA2.1.1.2-

PA2.1.1.3-

PA2.1.2.4-

PA2.1.1.5-

Sistema modular en funcién de créditos SMD (Sistema
Modular Docente).
Actualizacion a los docentes, sobre las bases
metodolégicas que sustentan el Modelo Educativo

UNIANDES y su marco filoséfico.

Actualizacion a docentes en el sistema modular, en
funciéon de la reforma
UNIANDES, en todas sus modalidades de estudio.

curricular planteada por la

Actualizacion permanente a docentes en lo pedagogico

y en los campos disciplinarios especificos.

Incorporacion de la Consulta como forma organizativa,

en funcion de la diversificaciéon de su campo de accion.




> O C 0

0T02.1.4-

0TO2.1.5-

0T0O2.1.6-

0TO02.1.7-

expresion del sentido de pertenencia.

Aplicar las bases metodoldgicas que sustenta el
Modelo Educativo UNIANDES y su marco
filosofico.

Fortalecer la relacibn docente-alumno en la

actividad lectiva, diversificando las formas

organizativas para elevar el grado de

satisfaccion de los participantes.

Garantizar la continuidad de estudios entre los

niveles de pregrado y postgrado.

Direccionar los disefios curriculares, a nivel
nacional hacia el perfil por competencias,
basados en el estudio de necesidades sociales,
practicas profesionales y su realimentacion, a
partir del seguimiento de los graduados de

pregrado y postgrado.

PA2.1.1.6-

PA2.1.1.7-

Realizar estudio de créditos en el pregrado, para
beneficio directo en el postgrado.

Disefio y evaluacion de los curricula de acuerdo con el
entorno y en interaccion directa con las funciones de
investigacion y vinculacion con la colectividad, para
estudios y temas de investigacion dentro de la practica
y el estudio de casos, con énfasis en competencias
profesionales y sus correspondientes seguimiento,
retroalimentacion e impacto, en el ambito cientifico y/o
los

tecnolégico en el mercado ocupacional de

graduados de pregrado y postgrado.




FUNCION: INVESTIGACION

OBJETIVOS TACTICOS / OPERATIVOS

PLANES DE ACCION
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CcODIGO
OTO03.1.1-

OTO3.1.2-

Desarrollar el plan de investigaciones cientificas

y tecnoldgicas (2008-2012), a partir de las
politicas y estrategias del PEDI y en
correspondencia con las lineas de

investigacion, sustentado en un presupuesto
autogestionado y orientado al desarrollo de esta
funcion en la UNIANDES, como alternativa
integradora de la teoria y la practica, a través
de

desarrollo tecnologico y de los trabajos de

los proyectos de investigacion y de

grado de tercero y cuarto nivel.
Establecer vinculos y convenios entre la
UNIANDES vy las organizaciones, nacionales e
internacionales dedicadas a la investigacion y al

desarrollo de proyectos (SENACYT, INEC vy

otros), para la ejecucion de estudios cientificos

CcODIGO

PA3.1.1.1-

PA3.1.1.2-

PA3.1.1.3-

Ejecucion del plan de investigaciones cientificas y
tecnoldgicas 2008 - 2012, a través de los proyectos de
investigacion y desarrollo tecnolégico y los trabajos de
grado de tercero y cuarto nivel.

Materializacion de la alianza y convenios de la
UNIANDES con organismos prestigiosos, a través de
programas efectivos de investigacion cientifica y/o

tecnoldgica.

de de de
Investigacion, a partir de las necesidades del entorno,

Incremento un Banco Problemas
mediante la aplicacion del trabajo cientifico estudiantil
de investigacion de campo y el acercamiento de la

UNIANDES a la comunidad.
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OTO3.1.3-

OTO3.1.4-

y tecnoldégicos.

Diversificar las tematicas y modalidades de los
trabajos de grado, mediante la creacion de un
Banco de Problemas de Investigacion, a partir
de las necesidades del entorno, como via para
profundizar en el grado de contribucion de la
UNIANDES en la solucion de problemas de la
comunidad y el seguimiento de las propuestas,
los resultados e

mediante la evaluacion de

impacto de las investigaciones realizadas.

Fortalecer la cultura de la investigacion como
proceso incesante, dindmico, humanista e
histérico, mediante la Gerencia del Centro de
la UNIANDES, para la

concrecién, en obras cientificas y tecnoldgicas

Investigaciones de

de las demandas de estudios sistematizados
que requieren las funciones universitarias y su

repercusion en la formacién de los valores

PA3.1.1.4-

PA3.1.1.5-

PA.3.1.1.6-

PA3.1.1.7-

PA3.1.1.8-

Seguimiento de los resultados e impacto de las

propuestas de los trabajos de grado.

Desarrollo de la cultura de investigacion en el talento
humano de | a UNIANDES, mediante la gestion del
Centro de Investigacion, para la investigacion cientifico
tecnoldgicas, que sustenten el plan de investigaciones
2008-2012.

Creacion de una unidad de publicacién, produccién y
desarrollo cientifico-tecnolégico y de produccion

intelectual para apoyo a la educacion.

Desarrollo de eventos cientifico tecnoldgicos.

Aplicacion del Sistema de Control y Evaluacion al plan,

a los resultados de la investigacion cientifica y
tecnologica y a las diferentes manifestaciones de la

produccion cientifica.




OTO3.1.5-

OTO3.1.6-

OTO3.1.7-

institucionales y sociales, en sus participantes.

Organizar, producir y difundir informacion

cientifica y tecnoldgica.

Sistematizar a nivel nacional, la aplicacion del
Sistema de Control y Evaluacion de los
procesos de investigacion cientifica vy
tecnologica y de sus resultados, manifestados
en la solucién de problemas; la participacion en
eventos; la divulgacion de la informacion y las

publicaciones de sus actores.

Disefiar las bases del proyecto de creacién de
un Centro de Transferencia Tecnoldgica,
orientado al desarrollo de la Institucion, el

entorno y la region.

PA3.1.1.9-

Ejecucion de un diagnéstico situacional sobre el
potencial tecnolégico de la UNIANDES y de la
demanda del entorno, como punto de partida para la

creacion del C.T.T.




FUNCION: VINCULACION CON LA COLECTIVIDAD

OBJETIVOS TAC TICOS / OPERATIVOS

PLANES DE ACCION

CcODIGO
0OTO4.1.1-

OTO4.1.2-

OTO4.1.3-

Planificar procesos de Gestion Cultural y Social
para vincular a la UNIANDES con Ila
Colectividad.

Difundir los servicios complementarios que la
Universidad oferta en beneficio de la comunidad
y del bienestar universitario.

Establecer alianzas estratégicas con otras

instituciones.

CcODIGO
PA4.1.1.1-

PA4.1.1.2-

PA4.1.1.3-

PA4.1.1.4-

PA4.1.1.5-

PA4.1.1.6-

Fortalecimiento de Eventos Sociales y Culturales.

Ejecucion de Campafias de Salud.

Fortalecimiento de las tareas y funciones del
Consultorio Juridico.
Implementacion de Asesorias Empresariales y

Comunitarias.

Establecimiento de Convenios Institucionales.

Establecimiento de alianzas estratégicas con

instituciones de educacion superior y comunidades
cientificas y tecnologicas.




